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HALLAZGO MEDIDA UNIDAD DE MEDIDA FECHA DE INICIO TERMINACION EN SEMANAS FiSICO DE EJECUCION
1102002  [2010 AIS LEC Hallazgo N°1 Linea  |Situaciones que denotan En el aio 2010 se contraté la | Contratar la evaluacion de resultados | Contrato 1/06/2012]
Base y Matriz de Distribucion deficiencias en la planeacion del |primera Evaluacion de Impacto |del Programa AIS
Regional. El articulo 7 Ley 1133/07 |Programa del Programa AIS. En
ordens realizar una caracterizacion cumplimiento de la Ley, se
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL del sector para determinar la aen el aio 2012 a
PLAN DE MEJORAMIENTO situacion de los productores segunda evaluacion del Programa. Of
agropecuarios. el articulo 3
parégrafo 3 de la misma Ley ordena
la elaboracion de una Matriz de
Distribucion...NO se realizo
1102002 |LEC Hallazgo N° 2 - Evaluacion del |Lo anterior debido a la falta de  |En el ano 2010 se contrato la | Contratar la evaluacion de resultados _|Contrato 1 1/06/2012] 30/03/2022] 513
Programa El articulo 7 Ley control sobre las obligaciones |primera Evaluacion de Impacto |del Programa AIS
1133/2007: preceptiia ... El impuestas por la Ley del Programa AIS. En
Ministerio contratara cada 2 afios o cumplimiento de la Ley, se
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL antes si lo estima conveniente una contratard en el afio 2012 la
PLAN DE MEJORAMIENTO evaluacion externa con una entidad segunda evaluacién del Programa. 0|
independiente y de reconocida
idoneidad para evaluar los resultados
en la ejecucion del programa
previsto en la presente ley...lo cual
1907001 |LEC Hallazgo N°18 - Indicadores de |Falta de control, seguimientoy |Se revisaron los indicadores, Contratar la evaluacion de resultados | Contrato 1 1/06/2012] 30/03/2022] 513
Gestion Econometria en su estudio [ monitoreo por parte del MADR a  [propuestos por Econometria - |del Programa AIS
de Linea Base afio 2008, propuso el [las dela firma ylas
montaje de un sistema de que aplican fueron incluidas en la
seguimiento y una bateria de formulacién de indicadores del
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL indicadores de referencia, para los sistema de seguimiento a
PLAN DE MEJORAMIENTO cuatro instrumentos analizados. Sin proyectos de inversion y gestion. 0
embargo, como lo sefial6 Durante 2012 se contratara la
ia en el estudio de segunda evaluacion del Programa
impacto realizado en el afio 2010, para lo cual se definiran los
aun no se ha estructurado dicho indicadores que deberan ser
Sistema..." analizados.
12 [2010 AIS ICR Hallazgo 12 La Ley | Deficiente planeacion al inicio del |En el aio 2010 se contratd la | Contratar la evaluacion de resultados | Contrato 1 1/06/2012] 30/03/2022] 513
1133 del 9 -01-07 Por medio de la | Programa AIS primera Evaluacion de Impacto |del Programa AIS
cual se crea e implementa el del Programa AIS. En
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL programa AIS en su articulo 7 cumplimiento de la Ley, se o
PLAN DE MEJORAMIENTO sefialaAl inicio del programa se contrataré en el afio 2012 la
establecera una linea base que segunda evaluacion del Programa.
permita determinar la situacion de
s i
1405001 [2011 SISTEMAS DE Lo anterior debido a falta de Liquidar los convenios y/o [Etaborar acta de cierre de [Etaborar acta de cierre 6 1/06/2013] 30/07/2022] 478
INFORMACION Hallazgo 1 EI control y seguimiento contratos conformidad con el formato N° F24-
MADR ha incumplido con lo PR-GPC-01 CONSTANCIA DE
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL establecido en el clausulado de los CIERRE Y ARCHIVO DE
PLAN DE MEJORAMIENTO convenios 056, 073, 074, 075, 077 y EXPEDIENTE CONTRACTUAL ol
078, en cuanto al término para
realizar Ia liquidacion de los mismos,
4 meses, debido a falta de control y
e ¢
7 BRE AIS 2012 - 2013 Evaluacion [Incumplimiento normativo del | Agiizar Ia lictacion y coniratacién |Licitar y asignar el contrato de Contrato 1 11/0212014) 30/03/2022] 424
del programa AIS Incumplimiento | precepto sefialado, debidoala  [del consultor que realizara la consultoria.
del articulo 7 de la ley 1133 de 2007. falta de oportunidad de la evaluacion del programa.
[Alinicio del programa se establecera |contratacion del MADR para Elaborar una linea base que
una linea base que permita satisfacer el requerimientolegal |soporte las evaluaciones futuras.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL determinar la situacion de los asi como a debilidades en la
PLAN DE MEJORAMIENTO El o
MADR contratara cada dos (2) afios
0 antes una evaluacién externa con
una entidad independiente e idonea
para evaluar los resultados en la
ejecucion del programa.
7 Evaluacion del programa AIS Incumplimiento normativo del | Agilizar Ia licitacion y contratacion |Realizar la evaluacion y la linea base |Informe 1 11/0212014) 3010372022 224
Incumplimiento del articulo 7 de la  |precepto sefialado, debidoala  [del consultor que realizara la
ley 1133 de 2007. Al inicio del falta de oportunidad de la evaluacion del programa.
programa se establecera unalinea  |contratacién del MADR para Elaborar una linea base que
X base que permita determinar la satisfacer el requerimientolegal |soporte las evaluaciones futuras.
[2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL situacion de los productores asi como a debilidades en la o
PLAN DE MEJORAMIENTO agropecuarios. El MADR contratara ~ [planeacién contractual..
cada dos (2) afios o antes una
evaluacion externa con una entidad
independiente e idonea para evaluar
los resultados en la ejecucion del
5 CNCL PAR INCODER Recaudo _|Al presentar diferencias sobre la_|Hacer seguimiento trimestral al _|Informe trimestral del administrador | Informe: 1 110772019 30/06/2022] 56|
Hacienda Santa Ana S.A.S (F2) (D5) ion de la contribucio i de la paraf de la idad, respecto al
(Beneficio - 1) parafiscal, por parte de Hacienda |respecto ala aplicacion delas |cumplimiento y seguimiento por parte
Santa Ana S.A.S., productor e |normas vigentes, del recaudador a la aplicacién de la
i leche en Cundi y i ley 89 de 1993y vi jente al recaudo
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Boyaca, al realizar de forma No. 3814 de 1995 en  |de la cuota de fomento ganadero o
PLAN DE MEJORAMIENTO reiterativa y errada una o referente al recaudo de la
metodologia de célculodela |Cuota de Fomento Ganaderoy
cuota parafiscal, en el periodo  |Lechero.
comprendido entre junio 2016 y
ljun del 2018.




3 Recaudo Empresa Frigorificosy _|Al presentar diferencias en las _|Hacer seguimiento trimestral al_|Informe trimestral del administrador _[Informe /0772019 30/06/2022 156]
Plaza de Ferias de Zipaquira funciones que ejerce la auditoria i dela de la respecto al
interna de la CNCL con respecto |respecto a la aplicacion de las  |cumplimiento y seguimiento por parte
ala liquidacion y pago del tributo [normas vigentes, del recaudador a la aplicacion de la
por parte del recaudo Empresa ley 89 de 1993 vi al recaudo
Frigorificos y Plaza de Ferias de |resolucion No. 3814 de 1995 en  |de la cuota de fomento ganadero
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Zipaquira, aunado a la falta de o referente al recaudo de la
PLAN DE MEJORAMIENTO seguimiento y control que debe  |Cuota de Fomento Ganadero y
ejercer la supervision por parte  |Lechero.
del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural — MADR.
7 Recaudo y pago cuota de fomento |La CGR determina hallazgos con |Hacer seguimiento trimestral al_|Informe trimestral del administrador _|Informe /0772019 30/06/2022 156|
ganadero - Fondo Ganadero del  [presunto alcance fiscal, penal y i dela de la respecto al
Tolima S.A disciplinario por cuanto el respecto a la aplicacion de las  |cumplimiento y seguimiento por parte
FONDO GANADERO DEL normas vigentes, del recaudador a la aplicacion de la
TOLIMA ha i ido con el ley 89 de 1993 vi al recaudo
) giro de la cuota recaudada resolucion No. 3814 de 1995 en  |de la cuota de fomento ganadero
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL durante todo el periodo auditado [lo referente al recaudo de la
PLAN DE MEJORAMIENTO 2016-2018 y se ha apropiado de [Cuota de Fomento Ganadero y
Ios recursos como se evidencia | Lechero.
en actas de comité de
participacion accionario y en las
actas de seguimiento de cartera
CFGL.
8 Recaudo y pago cuota de fomento  [La CGR indica el hallazgo en Hacer seguimiento trimestral al Informe trimestral del administrador Informe 1/07/2019 30/06/2022 156|
ganadero y lechero (F4) (D7) (P2)  |razén a que los dela de la respecto al
han incumplido la regulacion respecto a la aplicacion de las  |cumplimiento y seguimiento por parte
respecto del giro de los recursos [normas vigentes, de los recaudadores que se
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL que recaudan por concepto de i ley 89 de 1993 enmora, ala aplicacién
PLAN DE MEJORAMIENTO cuota parafiscal. El presente resolucion No. 3814 de 1995 en  |de la normatividad concerniente al
hallazgo esta dirigido a todos los |lo referente al recaudo de la recaudo de la cuota de fomento
recaudadores en MORA de la Cuota de Fomento Ganadero y ganadero
trasferencia de los recursos Lechero.
parafiscales.

10 Sesiones Comité Fiduciario [ETComité Fiduciario Gnicamente |Planeacion estratégica para |Etaborar a programacion trimestral _|Acta de comité fiduciario en el que 28/02/2019 30/06/2022 174
sesiono el 4 de mayo de 2017,y |cumplimiento mensual de las  [del Comité fiduciario para que las |se aprueba el Plan de fechas de
no con la periodicidad establecida|sesiones de Comité Fiduciario  |convocatorias sean realizadas por el [sesiones Comité Fiduciario PAR

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL en el Manual, tal como consta en PAR INCODER en su condicion de  |INCODER
PLAN DE MEJORAMIENTO los soportes de las actas secretario técnico, debiendo remitr
suministradas por el apoderado copia de las citaciones al Ministerio de|
del PAR INCODER en (Agricultura y Desarrollo Rural.
Liquidacion.
101 Sesiones Comité Fiduciario [ETComité Fiduciario Gnicamente |Planeacion estratégica para Crear un sistema de alertas de Matriz de alertas de nofificacion 28/02/2019 300612022 174
sesiono el 4 de mayo de 2017, y imiento mensual de las ificacion destinado a cada uno de
no con la periodicidad establecida|sesiones de Comité Fiduciario  |los miembros del Comité Fiduciario y
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL en el Manual, tal como consta en al Supervisor del Contrato fiduciario,
PLAN DE MEJORAMIENTO los soportes de las actas para informar fecha de sesion con
suministradas por el apoderado antelacion de 5 dias.
del PAR INCODER en
Liquidacion.
87 FINANCIERA VIG. 2018 Hallazgo _|Inobservancia el principio de | Adelantar el analisis, revision y/o_|Ejecuccion de la a obra de Informe 2011172020 3171212022 110)
No. 8 - C ion Mej ylas ajustes a los disefios técnicos del [intervencion del Edificio
Sede Minagricultura (A8). Ley 80 de [normas especificas para la proyecto de intervencion integral
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 1993 Articulo 25 Numeral 12, intervencion de infraestructura de |del edificio pedro a. I6pez
PLAN DE MEJORAMIENTO modificado por el Articulo 87 de la interés cultural
Ley 147472011
DENUNCIA NO. 2017-126156- Respecto a las facturas que no | Realizar Seguimiento de Después que el cooperante presente |Los documentos que deben ser 1/06/2020 3171212023 187
82111-D. CONV. 20150931 cuentan con las firmas de quien  |supervision financiera de los su propuesta, presentar a la oficina deentregados de acuerdo a lo
FUNDAPACIFICO HALLAZGO No. |recibi6 y la fecha de recibo de  |convenios que se firmaran a TICs del Ministerio los listados de  |establecido en el Manual de
1 Facturacion IVA, Requisitos mercancias a satistaccién.La  |futuro, de acuerdo a lo beneficiarios, en las plantillas Supervision del MADR y en las
Facturas del Contrato No. 2015-099 |supervision de los convenios |establecido en el Manual de dispuestas para tal fin, para su fechas establecidas en los
(traslado a la Direccion de derivados so responsabilidad del |Supervison del MADR. revision y validacion definitiva. contratos futuros.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Impuestos y Aduanas Nacionales - |convenio Marco, en este caso el
PLAN DE MEJORAMIENTO 1 DIAN. Del andliis de la informacion [suscrito entre FUNDAPACIFICO
suministrada, respecto de las y LASERNA Y CIA INSUMOS
facturas numeros 17475, 17476y |AGROPECUARIOS SA.,
17477 . clausula que establece que la
Vigilancia y control Ia ejercera
FUNDAPACIFICO.
HALLAZGO No. 1 Facturacion IVA, |Respecto a las facturas que no _|Socializar e informar al equipo de |Presentar los formatos a diligenciar y |Un Taller de capacitacion a 1/06/2020 3171212023 187
Requisitos Facturas del Contrato No. |cuentan con las firmas de quien ~|la Direccion con el apoyodel |las fechas de presentacion, junto con [Contratista y Funcionarios sobre el
2015-099 (traslado a la Direccion de [recibié y la fecha de recibo de | Grupo del MADR a quien el Plan Operativo, para su aprobacién |manual de supervision.
y Aduanas Naci R ias a satistaccion.La eltema, sobre el |por parte del Copmité Administrativo.
DIAN. Del analisis de la informacion |supervision de los convenios |manual de supervision de
suministrada, respecto de las lerivados so responsabilidad del |convenios.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL » facturas numeros 17475, 17476y |convenio Marco, en este caso el
. 17477 presentadas por el suscrito entre FUNDAPACIFICO
PLAN DE MEIORAMIENTO contratista, se evidencia la no y LASERNA Y CIA INSUMOS
discriminacipon del cobro del valor [AGROPECUARIOS SA.,
del IVA, a pesar de perteneceral  [clausula que establece que la
Régimen Comun. Vigilancia y control Ia ejercera
FUNDAPACIFICO.




HALLAZGO No. 1 Facturacion IVA, |Respecto a las facturas que no _|Socializar e informar al equipo de |E Comité Supervisor debe revisar, | Taller de informacion sobre las. 1/06/2020 3171212023 187]
Requisitos Facturas del Contrato No. |cuentan con las firmas de quien ~|la Direccion con el apoyo del  |verificar y aprobar documentos, consecuencias de una deficiente
2015-099 (traslado a la Direccion de [recibi6 y la fecha de recibo de | Grupo del MADR a quien informes, registros y demas, supervision del convenio.
y Aduanas Naci fas a satistaccion.La de las por el ejecutor.
DIAN. Del analisis de la informacion |supervision de los convenios  |consecuencias de una deficiente
suministrada, respecto de las derivados so responsabilidad del |supervision del convenio con el
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 2 ga;::t;;as m]me;;s 17475[17476 y conve!nio l\/larc:uzrb isp«; caso. ecl) gn lde Zre\(/:eni; casos con los
: presentadas por el suscrito entre ntes de Control y por
PLAN DE MEIORAMIENTO contratista, se evidencia la no y LASERNA'Y CIA INSUMOS  |consiguiente entregar resultados
discriminacipon del cobro del valor  [AGROPECUARIOS SA., positivos en relacion con la
del IVA, a pesar de perteneceral  [clausula que establece que la  [supervision del convenio.
Régimen Comun. Vigilancia y control Ia ejercera
FUNDAPACIFICO.
HALLAZGO No. 2 Con relacion a los registros de Hacer seguimiento permanente a |El Comite Supervisor debe revisar, Actas de supervision con el detalle 1/06/2020 31/12/2023 187
|CONFIABILIDIDAD BASE DE asistencia y atencion de usuarios, [los listados presentados por el verificar y aprobar documentos, de documentos, informes, registros
DATOS BENEFICIARIOS: a) los lineamientos no definieron  [ejecutor, verificar que los informes, registros y demas, y demas peresentados por el
presenta una inconsistencia enlo  [cémo se debian realizar, ni quién |beneficiarios coincidan con los  |presentados por el ejecutor. ejecutor, debidamente revisados y
pertinente a lo establecido en el Plan |debia establecer los diferentes listados verificados y aprobados validados.
N Operativo y Convenio de Asociacion |formatos, ni cuando se debian desde la oficina de TICs del
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 23 para el servicio de almacenamiento y|diligenciar, ni su contenido; esto | Ministerio y solicitar al ejecutor los
PLAN DE MEJORAMIENTO procesamiento de informacion tampoco se defini en Comité  [correctivos correspondientes, por
dirigida a los 2.800 beneficiarios que [Administrativo y/o Plan Operativo. [parte del Comité Supervisor.
conforman el proyecto b) Hay Por lo tanto, fue el cooperante
registros y documentacion quien formulé, disefi6, editd y
incompleta diligencio sus formatos
HALLAZGO No. 2 En los casos en os cuales se | Guardar mayor rigurosidad en la_|E Comité Supervisor debe hacer el _|Actas de supervision y Ayudas de 1/06/2020 3171212023 187
CONFIABILIDIDAD BASE DE presenta repeticion de nombres  |supervision técnica y capacitar al |seguimiento adecuado, verificar que ~ [Memoria con el detalle de
DATOS BENEFICIARIOS: ) pudo haber fallas por parte de los |personal de campo (asistentes |l ejecutor haya capacitadoasus  |documentos, informes, registros y
presenta una inconsistencia en lo |asistentes técnicos durante su ionistas) en el i jonistas en [demas. por el
pertinente a lo establecido en el Plan diligenciamiento, que no tuvieron y el diligenciamiento de los ejecutor, revisados y
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Operativo y Convenio de Asociacion |la rigurosidad del caso y no de registros y documentos definidos desde el Plan Operativo,  |validados.
PLAN DE MEJORAMIENTO 24 para el servicio de los que X evidenciar el debido diligenciamiento
dei se fan al de documentos y exigir correcciones
diigida a los 2.800 beneficiarios que [Ministerio. El Comité Supervisor cuando sea pertinente.
conforman el proyecto b) Hay no exigio oportunamente las
registros y i6 iones del caso.
incompleta
FINANCIERA VIG. 2019 Hallazgo No. |No se ha formulado la politica |Formulacién de la politica publica | Version aprobada de la politica Documento final de politica publica 11172021 3/06/2022) 31
17 - Politica de discapacidad publica sectorial para la atencién |sectorial para la poblacién con  |pablica sectorial para la PcD
a la poblacién en condicion de |discapacidad
discapacidad, que el Ministerio
2AVANCE O SEGUMIENTODEL erarsse ovidoncio o prs s
PLAN DE MEJORAMIENTO ; .
vigencia 2019, no se
incorporaron las partidas
correspondientes en el
presupuesto de la entidad.
Hallazgo No. 17- Politica de No se ha formulado la politica | Formulacién de la politica publica |Emisién de acto administrativo con la | Documento final de politica pablica 11172021 3/06/2022, 31
discapacidad publica sectorial para la atencién |sectorial para la poblacién con  |politica publica
a la poblacién en condicién de |discapacidad
discapacidad, que el Ministerio
2AVANCE OSEGUMIENTODEL erar s onencs v prals
PLAN DE MEJORAMIENTO P ’
vigencia 2019, no se
incorporaron las partidas
correspondientes en el
de la entidad.
Hallazgo No. 2 Financiera vigencia enel Y |Realizar Seguimiento por parte de |Elaborar por parte de dirigido a la Oficina 8/07/2020 30/03/2022 90|
2017 - Recursos Entregados en control por parte de la la supervisién financiera de los  |los supervisores de los convenios | Asesora Juridica, solicitando
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Administracin - Convenios supervisién en el convenio 104a _|convenios en mencidn de acuerdo|104a 2005, ala subdireccién concepto sobre[a viabilidad de
LA DE MEJORAMIENTO 22 Ejecutados, Liquidados y/o en 2005. a lo establecido en el Manual de |financiera -grupo de contabilidad  |cruzar las cuentas existentes a
Liquidacion que presentan atn saldo Supervisén del MADR. solicitando la baja de saldos . favor y en contra del Ministerio
sin legalizar convenio 104a 2005. con el CIAT.
6]
Hallazgo No. 2 Financiera vigencia
2018 - Bases de datos convenios
e s SEGUENTO BEL g;’;l\‘js; SEE;?T'E;:'SE'D 20 | nusencia de un;\s;ema de Adquisicion de :n Tistema de |6 Ponerden func\’onam\entz eII . .
6 N i e lair i le lair sistema de inis 6n de la istema de Informacién en
PLAN DE MEJORAMIENTO 25 (CONTROL INTERNO. Atendiendo los | o+ o1 contable de fa contractual y contable de la i6 y contable ionami 11/04/2021 28/02/2022
principios constitucionales que debe | A !
1 ] - entidad entidad de la entidad
caracterizar la administracion
publica, el disefio y el desarrollo del
Sistema de Control Interno
Hallazgo No. 8 Financiera vigencia _|inobservancia del principio de _|adelantar el analisis, revision y/o_|Ejecucion de la Informe final /1272019 28/02/2022| 17
- i6 i i6 ylas ajustes a los disefios técnicos del |Consultoria proceso contractual
Sede Minagricultura (A8). Ley 80 de |normas especificas para la proyecto de intervencién integral |No. 20200484
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL a1 1993 Articulo 25 Numeral 12, intervencion de infraestructura  |del edificio pedro a. I6pez
PLAN DE MEJORAMIENTO : modificado por el Articulo 87 de la |de interés cultural
Ley 1474/2011




DR o 30/06/2021 3000312022 39
COSECHE Y VENDA A LA FIJA .no contempla e " PR
Montifiencon do ton st e valor | Tecanismos de promocion de incluir [a Caracterizacién de los
e (Iaghr‘:“ulacid" o [participacion ciudadana ni de  [Grupos de Valor del Ministerio de [Considerar la Caracterizacién de los |Hacer un diagndstico de la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 1 ;{a estrategia no aplicé i i ificacion y izacio i y Desarrollo Rural Grupos de Valor del Ministerio de estrategia a partir de la 1
PLAN DE MEJORAMIENTO eia o aplcd lcent " |de los grupos de interés, durante |entre el inventario de material |Agricultura y Desarrollo Rural entre el |Caracterizacién de los Grupos de
caracterizacién metodolégica, oe e N N -
er )  |la etapa de diagnostico y documentos y evidencia que | material que fundamenta la estrategia| Valor del MADR
conocimiento de necesidades i o o :
ocimiento ¢ formulacién de politicas, planes y |fundamenta Ia estrategia
participacién ciudadana) ‘
estrategias
1/11/2020 31/01/2022 65|
Coordinacién interinstitucional y
eterminacion de la linea base de la
) estrategia (No se tuvo en cuenta la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL valiosa informacion del CNA (2014)  |Falta de coordinacion y la
PLAN DE MEJORAMIENTO para el disefio e implementacién de [omision de datos relevantes
Ia estrategia no fijé una linea base  |conducen a que las entidades
para la estrategia y no i metas |que participan en la estrategia no |Definir los términos de la
medibles para evaluar sus tengan claro suol, y tampoco | participacion de las entidades del [Ajuste del Documento Base dela  |Documento base de la estrategia
6.2 resultados) utilicen informacion sector en la estrategia Estrategia (dltima versién) 1
1112020 310812022 Bl
Grupos focales de didlogo con
industriales y productores rurales
i vinculados mediante contratos
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL comerciales a esquemas de
PLAN DE MEJORAMIENTO agricultura por contrato (El No se puede establecer que
ismo de seguimiento a la i se haya realizado
ejecucion de la estrategia nunca se  |el seguimiento a la estrategia en|Iniciar el mecanismo de Realizar el seguimiento a través de
11 implemento) cada entidad seguimiento mecanismos virtuales Grupos focales bimensuales 12
1/11/2020 31/01/2022 65|
MADR no impartié directrices
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Calidad de Ia informacion que utiliza [sectoriales para el acopio y uso
PLAN DE MEJORAMIENTO Ia estrategia coseche y venda ala de informacion, con los atributos
fija (deficiencias en Ia i 5 queridos, para cumplirlos  |Coordinar la estrategia con las | Ajustar el documento base de la
121 reportada para la estrategia) objetivos de la Estrategia entidades involucradas estrategia Documento 1
52|
La no exigencia de los requisitos
que establecen las normas para
PROYECTO DE INVERSION EI la vinculacion de personal en
Ministerio de Agricultura y cargos de carrera administrativa
Desarrollo Rural, a través del en la modalidad de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 1 Despacho del Ministro de la época, | provsionalidad en el Ministerio  |Revisar de requisitos conforme el [Seguimiento anual del formato acta y 110212021 110212022,
PLAN DE MEJORAMIENTO Secretaria General y Direccion de  |de Agricultura y Desarrollo Rural, [Manual de Funciones requisitos para ingreso
Talento Humano, nombraron y que trae como consecuencia, que
posesionaron a la persona, sin que |se encuentren vinculados en el
contara con el registro profesional | Ministerio personas que no
cumplen con los requisitos
exigidos para ocupar el cargo
Inadecuado monitoreo y falta de 35
FINANCIERA VIG. 2020 Hallazgo No. |vigilancia y control por parte de
6 - Convenio interadministrativo  |la Supervision en la ejecucion de o visilancia v control
Nro. 20200412 suscrito con el los convenios, originadas por Hzar fa vig Y
0 ¢ " de Ia ejecucion de los recursos del
Departamento del Atlénticoy situaciones de fuerza mayor. 12 elecucion de los rec
Convenio 20200276 suscrito con Ministerio, mediante vistas de | ¢ viitas de supervision a los
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 6 UNGRD. '(...) pese a existir un supervision a los contratistas, con | o durante Ipa ejecucién de [Informe de visitas de supervision. 2) 30/06/2021 28102/2022
PLAN DE MEJORAMIENTO - A p el fin de verificar la debida . e i |
monitoreo por los supervisores de " ae los convenios suscritos.
3 " ejecucion de las actividades y
los contratos (mediante oficios, :
° recursos de los convenios
reuniones Teamsy correos), los h ene
" V¢ suscritos por el Ministerio.
supervisores se limitan a tener
como fuente principal
Inadecuado monitoreo y falta de 35
Hallazgo No. 6 - Convenio iglanciay control por parte
interadministrativo Nro. 20200412 8 .y. N Porp: e " N
2 Ia Supervisin en la ejecucién de | Garantizar la vigilancia y control
suscrito con el Departamento del onen @ e
- - los convenios, originadas por  |de la ejecucion de los recursos del
Atlantico y Convenio 20200276 . . N N L
! 2 situaciones de fuerza mayor. | Ministerio, mediante Ia adopcién
suscrito con UNGRD. *(...) pese " SR ' - .
X scr ! de mecanismos de verificacion de | Realizar llamadas telefonicasa los  |Ayudas de memoria de las
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL existir un monitoreo por los N L - N o N N N N
6.1 N la ejecucién, con el fin de verificar | beneficiarios y/o reuniones virtuales [reuniones virtuales y de las 2] 30/06/2021 28/02/2022
PLAN DE MEJORAMIENTO supervisores de los contratos ucion, con ¢ > el :
de ‘ Ia debida ejecucion de las con el contratista. llamadas telefnicas realizadas.
(mediante oficios, reuniones et
° actividades y recursos de los
Teamsy correos), los supervisores : ¢
, convenios suscritos por el
se limitan a tener como fuente e
o o Ministerio.
principal los propios informes
porlos i
1. No se realizo una labor - — e
iligente por parte de la Continuar el seguimiento
Supervision del Contrato No, | financiero riguroso a los
50150407 contratos que se deriven del
proyecto de intervencion del
. Hallazgo No. 13. Intervencion Edificio Pedro A Lopez, Seguimiento continuo al plan de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
AN DE MEJORAMIENTO 13 general del edificio Pedro A. Lopez. estableciendo que los pagos solo | trabajo establecido en el contrato de |Informe final 1 710912020 3010612022
Sede del MINAGRICULTURA. seran aprobados por el consultoria No. 20200484
supervisor, una vez el equipo
técnico de apoyo a la supervision
de concepto positivo para dicho
fin.




1. No se realizo una labor 94|
ente por parte de la Continuar el seguimiento técnico
Supervision del Contrato No. a la totalidad de obligaciones
20150407 indicadas en el contrato y en el
. Hallazgo No. 13. Intervencion e Seguimiento continuo al plan de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL ) anexo técnico, cada una de las : ,
AN DE METORAMIENTO 131 general del edificio Pedro A. Lopez. oo oromostas trabajo establecido en el contrato de [Informe final 710912020 30/06/2022
Sede del MINAGRICULTURA. Prop! M . consultoria No. 20200484.
deben ser realizadas
dentro de los términos
establecidos.
1 N li lab 94|
- Nosereaizo una oot Cada una de las actividades
diligente por parte de la : :
- realizadas por los contratistas,
Hallazgo No. 13. Intervencion Supervision del ContratoNo. - |1.c contar con su respectivo Seguimiento continuo al plan de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL g0 No- 23 1 s 20150407 resp & : P .
LAN DE MEJORAMIENTO 13.2 general del edificio Pedro A. Lépez. soporte en el expediente trabajo establecido en el contrato de (Informe final 7/09/2020 30/06/2022,
Sede del MINAGRICULTURA. contractual tanto del contratista, consultoria No. 20200484
como en el expediente del
proyecto general.
El analisis de los Estados a0
Contables a 31 de diciembre de
2017, permite determinar que Informar a la Subdireccion
existen convenios suscritos en los [Financiera del MADR la relacién
afios 2014, 2015 y 2016, que aun |de i 1t
Hallazgo No. 2 Financiera Vig.2017 - v g € convenlos que cuentan con
presentan saldos contables a31 |saldos contables sin legalizar y en
Recursos Entregados en de diciembre de 2017, sin que se |proceso de incumplimiento y/o su
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Administracién — Convenios " ! . N - "
22 . P hayan legalizado, no obstante por via saldos contables. Reclasificacion 21/06/2021 31/03/2022
PLAN DE MEJORAMIENTO Ejecutados, Liquidados y/o en ; B i : :
o o o saldo |aber terminado su ejecucién. o judicial, con el fin de solicitar
(quneﬁcic d: Auz‘mﬂ,a) Covenios CCl 524/2014: concepto de la Contaduria
$1.034.914.995. Hileros General de la Nacion sobre su
817/2015: $96.486.650 reclasificacion contable, hasta
que se decida la actuacién judicial,
Deficiencias en la planeacion que, 53]
se reflejan en la estructuracién
de los estudios previos, en donde Proyectar una directriz general de
Hallazgo No. 9-Financiera Vig.2019 |5€ establecen una serie de Establecer un cronograma de las [obligatoria cumplimiento sobre la
Ejecucion Presupuestal de contratos [3ctividades que no se alcanzan a |etapas precontractuales y planacion contractual, dirigida a las
X /o convenios (A9): Deficiencias en ~ [ejecutar en la vigencia, dadas las | contractuales mediante direcciones y oficinas del MADR,
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL i
LAN DE MEJORAMIENTO 9 la etapa de planeacién asociada a la|fechas en las cuales se realizala |; i instituci para |donde se los tiempos Directriz 21/06/2021 24/06/2022
estructuracion de estudios previos ~|contratacion, los tiempos entre | ser aplicado por las direcciones y [para la contratacion, ejecucion y
que generan la no ejecucion dentro |13 descripcion del contratoy la | ficinas del MADR que manejen  [liquidacién de convenios y/o
de la vigencia. fecha de giro los recurrentes. contratos preservando el principio de
anualidad presupuestal.
Debilidades en la etapa de 48|
Hallszgo No. -Financiera ig2019- | micbessome tecoutra Estructurar los documentos
taliazgo No. 8. celebracion de contratos y/o precontractuales de tal manera que |Mesas de trabajo conjuntas entre
Ejecucion Presupuestal de contratos |convenios - 3 P
/o comvanios (A0): Deficiendins e Fortalecer de la planeacién se garantice que obedezcanalos  [los referentes técnicos y el
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL " - contractual institucional para la |principios de la contratacién estatal, |abogado de contratacion de la
9.4 la etapa de planeacién asociada a la i ) . CoBact 2 1/08/2021 30/06/2022
PLAN DE MEJORAMIENTO o N . celebracion de contratos y/o en particular los estudios previos Direccién para la estructuracién de
estructuracion de estudios previos 5 . ) - N
>ucios convenios. respecto a los andlisis de riesgos, en  [los 3 modelos de estudios previos. -
que generan la no ejecucién dentro Sspe * o
neran términos de oportunidad con la Actas de reunién.
de la vigencia. - o
oficina de contratacion.
Debilidades en la etapa de 48|
. . N planeacién y posterior Estructurar los documentos
Hallazgo No. 9-Financiera Vig-2019- |ce|epracign de contratos y/o precontractuales de tal manera que
Ejecucion Presupuestal de contratos | oo " .
/o convenios (AS): Deficlncis en Fortalecer de la planeacion se garantice que obedezcan a los
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL " - contractual institucional parala  [principios de la contratacion estatal, . .
95 Ia etapa de planeacion asociada a la " ) Modelos de estudios previos. 1/08/2021 30/06/2022
PLAN DE MEJORAMIENTO pa de p ) ] celebracion de contratos /o [en particular los estudios previos 1o P!
estructuracion de estudios previos ) o ’
cucios convenios. respecto a los andlisis de riesgos, en
que generan la no ejecucion dentro P ;
neran términos de oportunidad con la
de la vigencia. - "
oficina de contratacién.
En materia de politica piblica se - B 28]
observa que son muchos los Participar en la formulacion de
AREAS PROTEGIDAS COORDINADA actores los llamados a politica publica entre
CON LA OLACEFS Al revisar lo interactuar para lograr su MADS,MADR y ANT en el marco |Incluir en los instrumentos regionales
manifestado por el MADS, MADR, Y. [(lcicriacin, sin embargo, se |¢€ 12 Comisién de ordenamiento |y departamentales Ia frontera Documento con recomendaciones
la ANT con relacién a estos presentan limitantes en recursos, |teTfitorial - COT (Incluyendo su [agricola (Definida por la Resolucién  [para la elaboracion de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 01 pronunciamientos y el analisis FSDL, |¢21"4e articulacion en brazo técnico el CEI) y el Consejo |261 de 2018 y que fue desarrollada  [Instrumentos de Ordenamiento 110812024 110712022,
PLAN DE MEJORAMIENTO se observa superposicion en rogramas y proyectos, manejo _|SUPerior del Suelo rurala través  |en articulacion de los dos sectores).  |Territorial que expiden las regiones
objetivos, instituciones, beneficios ¥ |qe 1 informacion, entre otros, o |d€ 12 inclusion de a Frontera | Desde el sector a través de los v /departamentos
beneficiarios claves, frente a la que incide en la gestion pablica, | A€7icola (Definida por la lineamientos de Unidad de
Politica Nacional de Areas resolucion 261 de 2018) enlos  |Planificacion Agropecuaria - UPRA
Protegidas, estableciendo. instrumentos de ordenamiento
territorial.




En materia de politica pablica se

Al revisar lo manifestado por el |°PServa que son muchos los Participar en la formulacién de
olitica publica entre
MADS, MADR, Y Ia ANT Jacién |2ctores los llamados a p
o mnu;‘ci:miem::"e’f 610N [ teractuar para lograr su MADS,MADR y ANT en el marco | Articular los Planes de ordenamiento
i ey e o8y implementacion, sin embargo, se |de fa Comision de ordenamiento [social de Ia propiedad Rural - POSPR,
o er tan limitantes en recursos, |territorial - COT (Incluyendo su ~ |elaborados por la Agencia Nacional ) :
. superposicién en objetivos, presen g b Planes de ordenamiento social de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL superpost e falta de articulacion en brazo técnico el CEl) y el Consejo |de Tierras - ANT, con los N "
9.2 instituciones, beneficios y ) X ) § la propiedad elaborados 1/08/2021 1107/2022]
PLAN DE MEJORAMIENTO oeneficiunios clovas. framte ala programas y proyectos, manejo | Superior del Suelo rural a través  |determinantes ambientales de las
politics Nacional de Arcas de la informacién, entre otros, lo |de la inclusion dela Frontera |Corporaciones Autonomas Regionales
Protegidas, eatablociondo, Polticas |9U€ incde en 13 gestion publica. [Agricola (Definida por la y los Planes de ordenamiento
bl ot aictorins com 1a resolucion 261 de 2018) enlos  |territorial.
:’nism PR instrumentos de ordenamiento
geografica: territorial.
Se establecié que segin el 40|
articulo 41 de la Ley 101 de 1993
el comité directivo del FEPA no
ha reglamentado las sanciones a
ONDO DE ESTABILIZACION DE os productores, vendedores o | Pesarrollar mesas de trabajo  |Realizar mesas técnicas de trabajo
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PRECIOS PARA LOS AZUCARES exportadores frente a un entre el MADR y el fondo FEPA- - |con el fondo FEPA-para la "
AN DE METORAMIENTO 8 CENTRIEUGADOS.FERA MARCO eventual incumplimiento enfa [Para la expedicion de un acto | proyeccién técnica del acto Acta de reunion. 8/09/2021 15/06/2022
< ANCIONATORIO FEPA dela con el marco del marco
requerida de forma veraz sancionatorio para FEPA. sancionatorio.
completa y oportuna.
Se establecié que segin el 42|
articulo 41 de la Ley 101 de 1993
el comité directivo del FEPA no
ha reglamentado las sanciones - |Ejaborar y proyectar el acto
los productores, vendedores o - |administrativo para expedir el |r. s o cunta fas conclusiones
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL exportadores frente a un marco sancionatorio del FEPA en
8.1 MARCO SANCIONATORIO FEPA ; imi de las mesas con el fondo -FEPA- Proyecto de acto administrativo. 8/1212021 30/09/2022
PLAN DE MEJORAMIENTO eventual enla el quese y prevean ! dministrati v
presentacion de la informacion  1as sanciones del contribuyente | P*YeCta" €1 acto administrativo.
requerida de forma veraz, parafiscal.
completa y oportuna.
Se establecio que segun el 54]
articulo 41 de la Ley 101 de 1993
el comité directivo del FEPA no
ha reglamentado las sanciones a
los productores, vendedores o | Expedir el marco sancionatorio
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL exportadores frente a un del FEPA en el que se Expedir del acto administrativo del
82 MARCO SANCIONATORIO FEPA i imi : : N Acto administrativo. 15/03/2022 30/03/2023
PLAN DE MEJORAMIENTO eventual incumplimiento enla |y prevean las sanciones del marco sancionatorio.
presentacién de la informacién | contribuyente parafiscal.
requerida de forma veraz,
completa y oportuna.
Se estableci6 que no hay una 59|
reglamentacion acerca de los
medios democraticos de eleccion 5 “
) : irectivas |Expedir el acto administrativo de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL de miembros de juntas directivas di dre )
AN DE METORAMIENTO 10 MEDIOS DEMOCRATICOS e los fondos que eleccion democratica de Expedir acto Acto 15/08/2021 30/09/2022
manejen recursos parafiscales, | MiemPros de los fondos.
34
Incluir en los instructivos técnicos -
. Clausula 0 acapite Documento en
o manuales operativos que deban cophe s
: A ; el que se evidencien el acépite
realizar un registro y recoleccién ) o
B relacionado con los requisitos
Debilidad y falta de control en el [3¢ Pases de datos puntos de Mesas de trabajo conjuntas parala |, e 1as pases de datos
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL ) FOME Inconsistencias de registro ‘r’nm_o e imformacian |control donde se especifique que |estructuracion de la adicion del punto | 77 207 ° 0 S B EEEY v 11/201 30/06/2022
PLAN DE MEJORAMIENTO transacciones glstroy manej el MADR realizaré controles en el instructivo técnico o manual auisitos ”
en las bases de datos o , beneficiarios y su caracterizacién
periodicos al operadoryalas |operativo. i, :
para incluir en los instructivos
bases de datos, junto con los ore ‘
técnicos o manuales operativos en
soportes recolectados al . ; -
: la recolecci6n de la informacin.
momento del registro.
34
Incluir en los instructivos técnicos
-manuales operativos- que deban
P aue Mesas de trabajo conjuntas entre la -
hacer registros y recoleccion de | 1o cc e Clausula o acapite en el que se
direccion, oficina TICS y la asua "
bases de datos puntos de control > evidencien los requisitos tanto las
" N dependencia encargada de
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Debilidad y falta de control en el |donde se especifique que la i dol MAGR, oo Ia bases de datos, como de los
11 Inconsistencias de transacciones  |registro y manejo de informacién [plataforma o sistema en el que se |* o " par beneficiarios y su caracterizacién 1/11/2021 30/06/2022
PLAN DE MEJORAMIENTO > . estructuracion de la adicion del punto | " -
en las bases de datos consolide la informacién . para incluir en los instructivos
de control en la delimitacién, ore -
recolectada deba contar con - : técnicos o manuales operativos,
o L estructuracion y definicion de bases 0
restricciones que sean faciles y para identificar dobles registros.
. . e e datos.
eficaces a la hora de identificar
dobles registros.




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Inconsistencias de transacciones

Debilidad y falta de control en el
registro y manejo de informacion
en las bases de datos

Incluir en los instructivos técnicos
o manuales operativos que deban
realizar un registro y recoleccién
de bases de datos puntos de

Mesas de trabajo con los operadores

control donde se que
el MADR realizard controles
periédicos al operador y a las
bases de datos, junto con los
soportes recolectados al
momento del registro.

de los para la
de informacion y consolidacién de
bases de datos.

Incluir una cléusula en los
contratos en la cual se estipule que
el MADR verifica la forma y la
calidad de la informacion
recolectada durante la ejecucién
contractual

1/11/2021

30/06/2022

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Inconsistencias de transacciones

Productores que a su vez
aparecen como compradores de
otros productores o de si mismos.

Identificar a partir de una
caracterizacién detallada de los
beneficiarios que debe incluirse
en el instructivos técnicos o
manual operativo.

Mesa de trabajo para concertar el
ajuste y el establecimiento de limites
para el acceso de beneficiarios con
los registros de informacion de las
bases de datos que se elaboren para
la ejecucion del programa.

Documento con los instructivos
técnicos o manuales operativos
donde se establezcan los ajustes y
limites para el acceso de
beneficiarios.

1/11/2021

30/06/2022

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Recaudo y pago de la cuota
parafiscal por las operaciones de
comercializacion objeto de la
resolucién 263 de 2020.

enla ion del

En futuros programas que
involucren como requisito la

programa porque no se estipulo
claramente la forma y requisitos
del recaudo y pago de cuota
parafiscal.

de productos
sujetos a cuota parafiscal, se
deberan establecer lineamientos
generales para el recaudo de
manera concertada entre el
MADRy el administrador del
fondo parafiscal correspondiente.

Mesa de trabajo conjunta para la
estructuracion de lineamientos para
el recaudo de la cuota que serdn
incluidos en el instructivo técnico o
manual operativo.

Clausula o acpite con los
lineamientos para los instructivos
técnicos o manuales operativos.

1/11/2021

30/06/2022

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Baja ejecucion financiera del
contrato No. 20200439

Indebida supervision del contrato
que generd aplazamientos y
retrasos en su ejecucion.

1. Iniciar el proceso de liquidacién
del contrato para cruzar las

1. Mesas de trabajo entre la

cuentas con el istay
liberar los saldos.

pervisién y el

1. acta de liquidacién.

1/11/2021

30/09/2022

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

3.1

Baja ejecucion financiera del
contrato No. 20200439

Indebida supervisién del contrato
que generd aplazamientos y
retrasos en su ejecucion.

2. De no poder liquidar,
determinar con el apoyo de la
oficina asesora juridica para
validar si hubo o no

2. Mesas de trabajo entre la
supervision y la OAJ encaminadas a
adelantar los procedimientos

ini de remedios

y establecer la
viabilidad de iniciar los remedios

legaly
contractualmente.

contractuales o judiciales a que haya
lugar.

2. Acta de reunion con las
decisiones tomadas.

1/11/2021

30/10/2022

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

32

Baja ejecucion financiera del
contrato No. 20200439

Indebida supervisién del contrato
que generd aplazamientos y
retrasos en su ejecucion.

3. Incluir en los memorandos de

Mesas de trabajo conjuntas entre los

técnicos y el abogado de

de y

Modelos de oficios de designacion

p
comité técnico las
roles de cada uno de ellos.

para y
delimitar las actividades y roles de los
comités técnicos y de supervision.

de supervision y comité técnico
con la designacién de roles.

1/11/2021

28/02/2022

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Debilidades en la Planeacion para el
“Plan de Reactivacién Econémica
para el Sector Agropecuario

Debido a que el MADR no contd
con elementos técnicos

Actualizar las bases de datos
con las plataformas

para

por el MADR que

trazar un plan de emergencia
agropecuaria,ocasionado por
efectos del COVID - 19

permiten la sistematizacion de
Ia informacién contenida en
las mismas.

1. identificar cuales son las bases
existentes que requieren
actualizacion, y establecer el
procedimiento para migrar la
informacion del MADR a la
Plataforma de Mi Registro Rural.

ACTAS de informacion y
seguimiento

1/10/2021

30/03/2022

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

4.1

Debilidades en la Planeacion para el
“Plan de Reactivacion Economica
para el Sector Agropecuario

Debido a que el MADR no conté
con elementos técnicos

Actualizar las bases de datos
con las plataformas

2. Estructurar los estudios previos de

Anexo a los estudios previso:

ia de consulta a la base de

y i para por el MADR que los proyectos por contratar a partir
trazar un plan de emergencia iten la i izacion de |9€1 adela
e por Ipe.rm' ena s o © |base de datos jentes al
a contenida en
rograma
efectos del COVID - 19 las mismas. prog

Mi Registro Rural

1/10/2021

30/03/2022|

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

4.2

Debilidades en la Planeacion para el
“Plan de Reactivacion Economica
para el Sector Agropecuario

Debido a que el MADR no conté
con elementos técnicos

Actualizar las bases de datos
con las plataformas

y actualizados para por el MADR que
trazar un plan de emergencia permiten la sistematizacion de

ia,ocasi por  lai i6n contenida en
efectos del COVID - 19 las mismas.

3. Proyectar memorando a los
supervisores de la DIDTYPS donde se
impartan instrucciones en el
cumplimiento de los procedimientos
establecidos por el grupo de almacen
para el ingreso de los bienes
adquiridos en convenios y/o
contratos del MADR .

Memorando

1/10/2021

30/03/2022

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

43

Nosse invito a a Participar en la
Planeacion de la Resolucion 168
por parte del Ministerio de

Debilidades en la ion para el
“Plan de Reactivacion Economica
para el Sector Agropecuario

y Desarrollo Rural, a
sus entidades adscritas y
vinculas; las cuales son
especilalizadas conocedoras y
ejecutoras de temas afines con el
objeto descrito

Realizar reuniones con las
entidades adscritas y vinculadas
del Ministerio de Agriculturay
Desarrollo Rural para el analisis y

jecucion con temas afines del
objeto de estudio.

1. Reuniones periodicas con las
entidades adscritas y vinculadas al
Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural

Actas de reuniones

1/10/2021

30/03/2022|




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Aplicacién del IVA en Herramientas,
Maquinaria y Equipos E15:116

Debilidades en controles de
seguimiento para la verificacion
de la aplicacién del IVA en
algunas Herramientas,
Magquinaria y Equipos excluidos
de IVA

Fortalecer las actividades de
control, monitereo y seguimiento
a los contratos y/o convenios
suscritos por el MADR en los
cuales la DIDTYPS tenga a cargo

Lincluir en los estudios previos como
igaciones del operador o ejecutor

Ia supervision de las
previstas en los mismos, con el

fin de dar cumplimiento a las
normas de caracter tributario
inherentes al marco normativo de
la actividades contractuales.

cumplir con el regimen tributario
vigente

Estudios previos

1/10/2021

30/03/2022
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5.1

Aplicacion del IVA en Herramientas,
Maquinaria y Equipos

Debilidades en controles de
seguimiento para la verificacion
de la aplicacion del IVA en
algunas Herramientas,
Maquinaria y Equipos excluidos
de IVA

Fortalecer las actividades de
control, monitereo y seguimiento
a los contratos y/o convenios
suscritos por el MADR en los
cuales la DIDTYPS tenga a cargo

la supervisién de las obligaciones
previstas en los mismos, con el
fin de dar cumplimiento a las
normas de caracter tributario
inherentes al marco normativo de
Ia actividades contractuales.

2. Revision los informes presentados
por los contratistas para verificar el
cumplimiento de las normas
tributarias.

INFORME DE SUPERVISOR

1/10/2021

30/03/2022|
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Estudio de Mercado en la Ejecucion
del Contrato 439 de 2020.

Deficiencias al momento de
valorar la experiencia especifica
del operador respecto de las
condiciones del programa y las
necesidades para su ejecucion.

Identificar a partir de una
caracterizacion detallada de los

Mesa de trabajo para concertar los

que expe
manejan para definir cusl es
viable y capaz de la ejecucién del
programa que en el momento se
esté por ejecutar.

que se deben tener en
cuenta en el momento de analizar y
seleccionar de los operadores para
cada programa.

Actas de reunién definidos los
estudios previos.

1/11/2021

15/02/2022
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6.1

Estudio de Mercado en la Ejecucion
del Contrato 439 de 2020.

Deficiencias al momento de
valorar la experiencia especifica
del operador respecto de las
condiciones del programa y las
necesidades para su ejecucion.

Estructurar los documentos
precontractuales de tal manera
que se garantice que obedezcan a
los principios de la contratacion
estatal, en particular los estudios
previos respecto a los analisis de
riesgos

Mesas de trabajo conjuntas entre los
referentes técnicos y el abogado de
contratacin de la Direccién para la
estructuracién de los modelos de
estudios previos.

Estudios previos.

1/11/2021

15/02/2022
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Seleccion y asignacion de almacenes
en el Programa de apoyo a la
compra de agroinsumos.

Deficiencias derivadas de la no
aplicacion de remedios
contractuales frente al
contratista a pesar de que en los
diversos informes de supervisién
se evidenciaron incumplimientos
en la correcta ejecucién del
programa.

1. Iniciar el proceso de li

del contrato para cruzar las
cuentas con el contratista y
liberar los saldos.

1. Proceso de 2
mesas de trabajo entre la supervisién
v el contratista.

1. acta de liquidacién.

1/11/2021

30/09/2022
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7.1

Seleccién y asignacién de almacenes
en el Programa de apoyo a la
compra de agroinsumos.

Deficiencias derivadas de la no
aplicacién de remedios
contractuales frente al
contratista a pesar de que en los

2. De no poder liquidar,
determinar con el apoyo de la
oficina asesora juridica para
validar si hubo o no

2. mesas de trabajo entre la
supervision y la OAJ encaminadas a
adelantar los procedimientos

diversos informes de sup:
se evidenciaron incumplimientos
en la correcta ejecucion del
programa.

y establecer la
viabilidad de iniciar los remedios
estipulados legal y
contractualmente.

de remedios
contractuales o judiciales a que haya
lugar.

2. Acta de reunion con las
decisiones tomadas.

1/11/2021

30/10/2022
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Registro de Afectados por COVID -
19

Debilidades en la coordinacién
entre el Ministerio y entidades
del estado, sobre la veriificacion
del cumplimiento des
resoluciones sobre base de datos
expedidas por entidades del
Estado y las cuales se deben
tener en cuenta para la
suscripcion y ejecucion de
contratos y/o convenios

Socializar la informacion a las
entidades territoriales de los
registros y/o bases existentes
como herramienta de
planificacion.

1. Oficios de convocatoria de
entidades nacionales y/o territoriales
para la socilizacion correspondiente.

Oficios y Planillas

1/10/2021

30/03/2022|
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Duplicidad de Beneficios en Plan De
Reactivacion y Otros Programas
FOME (IP) (D)

e evidencia la existencia de
pagos realizados a nombre de
Varios beneficiarios participantes
en la Resolucién 168, quienes
también recibieron recursos
provenientes de otros programas
FOME incumpliendo con lo
dictado por la Resolucién 168 del
2020

Realizar cruce de informacién
con las bases de datos
establecidas por el MADR que
permiten verificar que una
persona no sea beneficiario de
dos o mas programas del MADR.

1. Proyectar circular informativa
relacionada con la existencia de las
bases de datos vigentes y los deberes
asociados a la consulta verificacion
de los beneficiarios de los programas
del Ministerio.

circular

1/10/2021

30/03/2022|




3010372022 26]
Se evidencia la existencia de
pagos realizados a nombre de ) ) ”
: eos 2 nom TS Realizar cruce de informacién
varios beneficiarios participantes o -
Duplicidad de Beneficios en Plan D [en la Resolucion 168, quienes |0 2 Dases de datos 2. En coordinacion con |a oficina de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL plicidad Fesolucion 168, 4 establecidas por el MADR que  |Tecnologias de la Informacion dar una |
9.1 Reactivacion y Otros Programas también recibieron recursos " o V108l¢ Planillas 1/10/2021
PLAN DE MEJORAMIENTO 4 permiten verificar que una capacitacion de como se consulta la
FOME (IP) (D) provenientes de otros programas e un
! ! persona no sea beneficiario de  |base de datos
FOME incumpliendo con lo dos o mas programas del MADR.
dictado por la Resolucion 168 del prog .
2020
30/03/2022 26|
No se cuenta con una
herramienta y estadisticas fiabl
) erramienta y estadisticas Hlables | tualizar las bases de datos para
Cobertura de Beneficios Entregados | que permitan la or as b ” : )
" ) o ) sistematizar la informacion de Mi |1. Actas de las mesas de trabajo de la
) a Pequeiios de los sistemas [*° ! 2o
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL n araneirion Afectdas por 1a D etammaciom dots | |Registro Rural, que permita el [DIDTYPS con la OAPYP y Ia Oficina de. [Actas de mesa de trabajo de la ioj2021
PLAN DE MEJORAMIENTO 8rop N . p P N fortalecimiento en los procesos  |Tecnologias de la Informacion para DIDTYPS y la OAPYP
Pandemia segin Resolucion 168 de [poblacion afectada, conlleva a ‘ !
: c de planeacion de los proyectos a |revisar las bases de datos
2020 del MADR una inadeacuada planeacion e
N . N cargo de la DIDTYPS
incumplimiento del proposito del
plLan de Reactivacion.
32
£l MADR exigird a los operadores
: . de los diferentes que una guta con l
B . Indebida supervision por _ er
Inconsistencia e incumplimiento de | SMPASPUMEN P la informacién de los para el reporte de bases de datos de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 3 reglas numéricas en valores oot ‘:mnz_o e imformanian | Peneficiarios sea cargada bajo los |beneficiarios de programas y Suia con lineamientos 12021 15/06/2022
PLAN DE MEJORAMIENTO monetarios reportados por base de | 5> 0 Y Manel parémetros, directrices, proyectos del MADR de la cual se
en las bases de datos reportadas [P/
datos. e restricciones y controles debe hacer responsable OTICy
P P . especificos para facilitar el planeacion y prospectiva.
seguimiento efectivo.
24|
. R Mesas de trabajo conjuntas entre la
Incluir en los instructivos técnicos |~ oo oc oo
direccion, oficina TICS y la
. o manuales operativos que deban ’
No se realizé un correcto : ! 22" | dependencia encargada de "
ere realizar un registro y recoleccién e Acta de reunién con modelo de
o . seguimiento, control y planeacién del MADR, para la 2 !
e de s oo de bases de datos puntos de [P oneRcon (8 RN DR o |acaite relacionado con los
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL reglas numéricas en valores : P control donde se especifique que > adicion delPUNto | quisitos de bases de datos y
131 N ausencia de controles oportunos G ses de control en la delimitacién, o A 1/11/2021 15/04/2022
PLAN DE MEJORAMIENTO monetarios reportados por base de ! M5 | el MADR realizara controles =" ¢ requisitos de beneficiarios para
y efectivos por parte del Comité |° "7 estructuracién y definicion de bases || ¢
datos. Mbeeligibotes pericdicos al operadoryalas |5 ISHINON Y €8 AN €€ 9348 ingtructivos O MANUALES
¥1asup bases de datos, junto con los g ) OPERATIVOS.
contractual designada. de los programas para la
soportes r al ocores de o
e ol rern verificacion de informacion y
glstro- consolidacion de bases de datos.
3010372022 26|
- | Incorporar en las obligaciones
Reglamentar, socializar, apropiar
- o contractuales de los operadores de
) - Y coordinar el uso de “Mi Registro
Fortalecer la informacion e o812 |l programas del MADR, Ia entrega
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL " sases de Datos programas FOME | estadistica del sector i coretoracisn de informacion de los beneficiarios [ Lo o202
PLAN DE MEJORAMIENTO prog! agropecuario y de desarrollo P idacion de la i v conforme a la herramienta "MI P
rural. i benctiiarios de s Oferta | |Registro Rural” y/o a los parametros
. estrablecidos en Articulo 2.2.3.1.2
Institucional de MADR P
Principios rectores del SEN
- N . 34
Deficiencias en directrices Establecer directrices y controles
fectivas sobre | fficos en | I
clectivas sobre 2 CSPECilicos en 10s MANUAIES | consultary solicitar a OTICS
© instructivos técnicos | oo\ 1o er los lineamientos y Modelo de estudio previo, clausula
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL de bases de datos en la entidad y [donde se evidencia la forma en la ’
141 Bases de Dat FOME. : 2 en tandarizacion que debe seguir cad: épite con los lineamient 1/11/2021 30/06/2022
PLAN DE MEJORAMIENTO ases de Datos programas por la ausencia de exigencias | que el MADR recibira la estandarizacion que debe seguir cada o acapite con los lineamientos /17 /06
° e ¢ i operador en la construccién y entrega [sobre manejo de bases de datos.
oportunas de al POrIOS | e fas bases de datos al MADR
operador por parte del Comité  |operadores que deban registrar ;
Técnico. informacion.
X 28]
En el proceso de liquidacion de los
contratos de las resoluciones 169 y
No se cuenta con directrices para 263 solicitar al operador
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL el acopio y tratamiento de datos |Corregir y ajustar la base estandarizar los
14.2 B: de Dat FOME 1/11/2021 30/09/2022
PLAN DE MEJORAMIENTO ases de Datos programas que se generan en la ejecucién de|presentada campos de la base de datos /117, /09/
los programas. subsanando los errores evidenciados
por en el informe final de auditoria
presentado por la CGR.
40|
Fortalecer a informacién de Reglamentar, socializar, apropiary  |Decreto Unico Reglamentario del
€1 MADR no tiene directrices |beneficiarios del Ministerio de glamentar, soclalizar, apropiary 1c0 Ree!
unificadas para la getion de gricultura y Desarrollo Rural |<00"dnar €l uso de "MiRegistro |Sector Adminitrativo
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL u ot Rural” como herramienta parala  [Agropecuario, Pesqueroy de
143 Bases de Dat FOME  [bases de dat facilitar el 24/09/2021 30/06/2022
PLAN DE MEJORAMIENTO ases de Datos programas ases de datos que se generan en| para facilitar v izacion y dela |Desarrollo Rural, en lo relacionado /09/ /06
Ia ejecucién de los programas  |control de avances y resultados  |" 2 polida ! ° )
° informacién de beneficiarios dela  [con la cédula rural (herramienta Mi
FOME. de los programas que ejecuta la n de !
¢ Oferta Institucional del MADR. Registro Rural)
Entidad.
- 39
Fortalecer la informacion de Reglamentar, socializar, apropiar
£l MADR no tiene directrices |beneficiarios del Ministerio de glamentar, socializar, apropiary
unificadas para la getion de Agricultura y Desarrollo Rural ~[<0°Tdnar €l uso de "Mi Registro
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 14.4 Bases de Datos programas FOME | bases de d:ms ui se generan en Sra facililz\: el seguimiento Rural” como herramienta parala |\ riicrerial 24/09/2021 24/06/2022
PLAN DE MEJORAMIENTO g prog es ce datos que se & P 8 Y |caracterizacién y consolidacion de Ia
Ia ejecucin de los programas  |control de avances y resultados  |" 2 POl
OME e e oy [informacién de beneficiarios de fa
. ety romas aue el Oferta Institucional del MADR.
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Bases de Datos programas FOME

EI MADR no tiene directrices
unificadas para la getién de
bases de datos que se generan en
Ia ejecucion de los programas
FOME.

Fortalecer la informacion de
beneficiarios del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural
para facilitar el seguimiento y

Reglamentar, socializar, apropiar y
coordinar el uso de "Mi Registro
Rural” como herramienta para la

Incorporar en las obligaciones
contractuales de los operadores de
los programas del MADR, la
entrega de informacion de los
beneficiarios conforme a los

control de avances y resultados
de los programas que ejecuta la
Entidad.

y i6n de la
informacién de beneficiarios de la
Oferta Institucional del MADR.

y estructura de "MI
Registro Rural", de acuerdo a la
duracion de las fases que
garanticen su implementacién total

24/09/2021

15/12/2022
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Bases de Datos programas FOME

E| MADR no tiene directrices
unificadas para la getién de

bases de datos que se generan en
la ejecucién de los programas
FOME.

Fortalecer la informacién de
beneficiarios del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural
para facilitar el seguimiento y

Reglamentar, socializar, apropiar y
coordinar el uso de "Mi Registro
Rural” como herramienta para la

control de avances y resultados
de los programas que ejecuta la
Entidad.

izacion y dela
informacién de beneficiarios de la
Oferta Institucional del MADR.

Jornada de transferencia de
conocimiento, socializacion y
apropiacion de la herramienta "Mi
Registro Rural" con apoyo de
material audiovisual.

24/09/2021

15/12/2022

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Bases de Datos programas FOME

E| MADR no tiene directrices
unificadas para la getién de

bases de datos que se generan en
la ejecucién de los programas
FOME.

Fortalecer la informacién de
beneficiarios del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural
para facilitar el seguimiento y

Reglamentar, socializar, apropiar y
coordinar el uso de "Mi Registro
Rural” como herramienta para la

Depurar las bases de datos de la
informacion recibida de los

control de avances y resultados
de los programas que ejecuta la
Entidad.

y i6n de la
informacién de beneficiarios de la
Oferta Institucional del MADR.

- Base de datos
depurada

24/09/2021

15/12/2022
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Bases de Datos programas FOME

E| MADR no tiene directrices
unificadas para la getién de

bases de datos que se generan en
la ejecucién de los programas
FOME.

Fortalecer la informacién de
beneficiarios del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural

para facilitar el

Reglamentar, socializar, apropiar y
coordinar el uso de "Mi Registro
Rural” como herramienta para la

control de avances y resultados
de los programas que ejecuta la
Entidad.

y idacién de la
informacién de beneficiarios de la
Oferta Institucional del MADR.

Cargue de la informacién de
beneficiarios en la herramienta "Mi
Registro Rural".

24/09/2021

15/12/2022
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Bases de Datos programas FOME

E| MADR no tiene directrices
unificadas para la getién de

bases de datos que se generan en
la ejecucién de los programas
FOME.

Fortalecer la informacién de
beneficiarios del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural
para facilitar el seguimiento y
control de avances y resultados
de los programas que ejecuta la
Entidad.

Elaborar guia de lineamientos para el
reporte de bases de datos de
beneficiarios de programas y
proyectos del MADR y publicar los
formatos para el cargue de
beneficiarios de los programas: LEC,
ICR, ISA y beneficiarios en general.

Guia Metodolégica y formatos

24/09/2021

24/06/2022
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14.10

Bases de Datos programas FOME

EI MADR no tiene directrices
unificadas para la getién de
bases de datos que se generan en
Ia ejecucion de los programas
FOME.

Fortalecer la informacion de
beneficiarios del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural
para facilitar el seguimiento y
control de avances y resultados
de los programas que ejecuta la
Entidad.

Identificar los campos requeridos, y
su caracterizacién, por los diferentes
programas ejecutados por las
Direcciones Técnicas del MADR y
que atin no se en"Mi

Registro Rural", para evaluar su
viabilidad de cara a los posteriores
desallorros en dicha herramienta.

24/09/2021

15/12/2022
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14.11

Bases de Datos programas FOME

EI MADR no tiene directrices
unificadas para la getién de
bases de datos que se generan en
Ia ejecucion de los programas
FOME.

Fortalecer la informacion de
beneficiarios del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural

Gestionar recursos para el
fortalecimiento tecnolgico de las
herramientas que permitan la
gestion, consolidacion,

D Gestion

para facilitar el seguimiento y
control de avances y resultados
de los programas que ejecuta la
Entidad.

J administracin de
la informacion relacionada con la
identificacién y caracterizacién de los
beneficiarios de los programas
ejecutados por el MADR.

24/09/2021

15/12/2022
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EFECT.

EFEC. DBPR Deficiencias
presentadas por parte de los
supervisores de los convenios y
contratos

De acuerdo con lo observado, los
hallazgos reportados por la
Contraloria General de la
Republica relacionados con la
etapa precontractual de los
contratos y convenios suscritos
por el ministerio, se evidencio
que se siguen presentando.

Fortalecer el proceso de
supervisién de contratos y/o
convenios.

Solicitar y participar en jornadas de
socializacién dirigida a los
supervisores con el fin de fortalecer
sus habilidades en el ejercicio auditor

Registro de asistencia y diapositivas

30/07/2021

31/08/2022

57|
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EFECT.

Deficiencias presentadas
por parte de los supervisores de los
convenios y contratos

De acuerdo con lo observado, los
hallazgos reportados por la
Contraloria General de la
Republica relacionados con la
etapa precontractual de los
contratos y convenios suscritos
por el ministerio, se evidencio
que se siguen presentando.

Fortalecer el proceso de
supervisién de contratos y/o
convenios.

Remitir a las dependencias
correspondientes a través de
memorando los informes de

ei ia derivados
del seguimiento a la ejecucion de los
convenios y/o contratos suscritos en

la Direccion

e Informes de

e

5

30/09/2021

31/08/2022




De acuerdo con lo observado, los
hallazgos reportados por la
Deficiencias presentadas Contraloria General de la Fortalecer el proceso de Realizar seguimiento a la publicacién
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL ’ Repuiblica relacionados con | el ? c lectroni t
° EFECT. por parte de los supervisores de los | Po0ca relacionados conlla g o iian de contratos y/o de los informes de supervision e orreos electrdnicos /o capturas 31/10/2021 31/08/2022
PLAN DE MEJORAMIENTO N etapa precontractual de los " N . pantalla de publicacién
convenios y contratos . : convenios interventoria en SECOP
contratos y convenios suscritos
por el ministerio, se evidencié
que se siguen presentando.
Consultar con la ofici 5|
EEC DCAF ncumplimientoal |129udacion delcomvenio 208 | FECE LT L0 CUATEETS
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL EFECT. Manalde contratacion, supervision |~ 0345 10 3¢ ealizd en el tiempo [ L0 sies alaon € |Memorando 15/07/2021 31/08/2022
PLAN DE MEJORAMIENTO . . 3 s sup definido por el estatuto de trato para determinar tema.
e interventoria ° posible adelantar el tramite de
contratacion. N _—
La liquidacion del convenio 2019, . 50(
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL EFECT. contratacion, su a‘eerias?::‘ede 0345 no se realiz6 en el tiempo | Iniciar el tramite de cMu::g::;i: Ea\lias::;ra:rea elinicio  |Memorando 15/09/2021 31/08/2022
PLAN DE MEJORAMIENTO L . Sup definido por el estatuto de mi ' n e P
interventoria ° del incumplimiento.
contratacion.
— La liquidacion del convenio 2019 |Continuar con el proceso de ] — 75,
Incumplimiento al Manual d Solicitud de entendimienty ]
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL EFECT. cr:nutrr‘:;:;insz aervias?::e ¢ - 0345 no se realiz6 en el tiempo | liquidacion bilateral fijando unas chl::aI:isl: ez;::;;‘alrr?::e:::::e Acta de la mesa de trabajo 15/11/2021 28/02/2022
PLAN DE MEJORAMIENTO . N " Sup definido por el estatuto de fechas perentorias con el - ta para fl g
interventoria ° P liquidacién.
contratacion. contratista.
La liquidacion del convenio 2019 ] E
| Manual d M do a la oficina d
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL EFECT. contratacion, su aervias?::e e — 0345 no se realizé en el tiempo [Vencido el plazo anterior, emoran ,D E:r: ‘\Cll’\va E 15/01/2022 15/03/2022
PLAN DE MEJORAMIENTO L . Sup definido por el estatuto de liquidarlo unilateralmente P
interventoria . unilateral.
contratacion.
28]
— Estructurar los documentos
Hallazgo No. 9 - Ejecucion
precontractuales de tal manera que
Presupuestal de contratos y/o . ” >
comvanios (A9): Deficiondioe enla _|Pebildades en a ctapa de Fortalecer de la planeacion se garantice que obedezcan a los
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL J— e lamencion aoocinda u 1y |Planeacion y posterior contractual institucional para la  |principios de la contratacion estatal, |Documentos del proceso (Estudios 1082021 30/06/2022
PLAN DE MEJORAMIENTO : pa de plar ’ " |celebracién de contratos y/o  |celebracion de contratos /o |en particular los estudios previos |previos)
estructuracién de estudios previos y ) o ?
studios convenios respecto a los andlisis de riesgos, en
que generan la no ejecucién dentro oope °
neran términos de oportunidad con la
de la vigencia. o "
oficina de contratacién.
28]
in Estructurar los documentos
Hallazgo No. 9 - Ejecucién
precontractuales de tal manera que
Presupuestal de contratos y/o . . N " "
comvenios (AS): Defcincios enla |PEbIIdadeSs en o ctapa de Fortalecer de la planeacion se garantice que obedezcanalos | Mesas de trabajo conjuntas entre
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL e planeacion y posterior contractual institucional parala  [principios de la contratacién estatal, |la oficina el Grupo de Contratacion
EFECT. etapa de planeacion asociada a la o U ¢ ® > o 1/08/2021 30/06/2022
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